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1. Inleiding

Met dit bestuursverslag leggen wij als bestuur van Stichting de Mauritshof verantwoording af
over het in 2025 gevoerde beleid, de verrichte activiteiten en de wijze waarop de aan de
stichting toevertrouwde middelen zijn ingezet.

De stichting is opgericht op 27 februari 2025 en heeft in 2025 haar eerste boekjaar
doorgemaakt. In dit boekjaar is gewerkt aan de realisatie van de dagbesteding voor mensen met
een beperking, voortbouwend op een bestaand zorginitiatief op Walcheren. Het bestuur heeft
zich daarbij laten leiden door de statutaire doelstelling en het algemeen nut dat de stichting
beoogt te dienen.

Stichting de Mauritshof heeft een ANBI-status. De middelen van de stichting zijn in het
verslagjaar uitsluitend aangewend ten behoeve van de doelstelling van de stichting.

2. Profiel van de stichting

Stichting de Mauritshof is een stichting zonder winstoogmerk, statutair gevestigd te Meliskerke
(gemeente Veere) aan de Kaasboerweg 4. De daadwerkelijk zorgactiviteiten zijn in 2025
voornamelijk uitgevoerd op de locatie van de voormalige zorgboerderij Buyskerke gevestigd
Boudewijnskerke 5 te Zoutelande. Deze locatie wordt gehuurd van de voormalige eigenaren van
deze zorgboerderij totdat de locatie aan de Kaasboerweg 4 gereed is om de
dagbestedingsactiviteiten daar uit te voeren. Verwachting is dat verhuizing naar deze locatie
begin oktober 2026 zijn beslag krijgt.

3. Doelstelling, missie en visie

Doelstelling

De statutaire doelstelling van Stichting de Mauritshof is het oprichten en in stand houden van
een logeer- en woonvoorziening ten behoeve van mensen met een beperking, het aanbieden
van dagactiviteiten aan deze doelgroep en het verrichten van alle handelingen die daartoe
bevorderlijk zijn. Tot deze doelstelling behoort niet het doen van uitkeringen aan oprichters of
leden van de organen van de stichting.

Missie en visie

De Mauritshof is een kleinschalige christelijk-reformatorische zorgorganisatie die
ontwikkelingsgerichte en arbeidsmatige dagbesteding biedt aan kinderen, (jong) volwassenen
en senioren met een (verstandelijke) beperking of specifieke zorgvraag. De stichting biedt deze
zorg op een groene locatie met veel buitenruimte.



In de begeleiding staan de eigenheid en mogelijkheden van de deelnemer centraal. De stichting
beoogt deelnemers een zinvolle invulling van de dag te bieden, de zelfredzaamheid te
bevorderen, mantelzorgers te ontlasten en eenzaamheid tegen te gaan.

De stichting onderschrijft de Bijbel als grondslag en de daarop gebaseerde drie formulieren van
Enigheid. Deelnemers met een andere levensovertuiging zijn welkom. Aan alle deelnemers
wordt respect gevraagd voor de normen en waarden van de organisatie.

Daarnaast is er een grote zorgvraag voor wonen en logeren voor kinderen en volwassenen met
een (verstandelijke) beperking. Daarom wil de Stichting na het realiseren van de dagbesteding
(fase 1), op dezelfde locatie op termijn voor deze doelgroep een woonlocatie en logeeropvang

realiseren (fase 2).
Algemeen nut (ANBI)

De activiteiten van de stichting zijn volledig gericht op het algemeen nut. De zorg- en
begeleidingsactiviteiten komen ten goede aan een kwetsbare doelgroep die zonder deze
voorziening onvoldoende passende ondersteuning zou hebben. De Stichting voldoet hiermee
aan de 90%-eis die geldt voor ANBI-instellingen.

4. Governance, bestuur en toezicht

De stichting kent een bestuur en een raad van toezicht. Het bestuur is belast met het besturen
van de stichting onder toezicht van de raad van toezicht.

Het bestuur is ontstaan vanuit een ouderinitiatiefgroep die in het derde kwartaal van 2024 is
gestart met het doel om te komen tot een logeervoorziening. Verschillende bestuursleden
hebben zelf een kind met een ernstige (meervoudige) beperking. Verder hebben de
bestuursleden een achtergrond als ondernemer en de penningmeester beschikt als
registeraccountant over de noodzakelijke financiéle deskundigheid.

Bestuur
e P.(Peter) Koppejan — voorzitter
e M. C. (Mathilde) Vlot-van der Werf — secretaris
e G.S. (Gilbert) Verhulst — penningmeester
e H.M. (Marleen) Koppejan-Maljaars — bestuurder
e W.J. (Wilfred) Vlot — bestuurder
e C.M. (Corinne) Zandee-van der Wekken — bestuurder

e J.J. (Jaap) den Hollander — bestuurder



Medio 2025 heeft het bestuur een Raad van toezicht kunnen benoemen bestaande uit de
volgende drie leden:

e P.(Piet) de Visser — voorzitter
¢ L.J. (Loes) Coppoolse —lid
e S.W. (Sander) van de Vreede - lid

De Raad van toezicht heeft een separaat verslag geschreven over de wijze waarop zij haar
toezichthoudende rol in het jaar 2025 heeft uitgevoerd.

Bestuurders en leden van de Raad van toezicht ontvangen geen beloning voor hun
werkzaamheden. Zij kunnen uitsluitend aanspraak maken op vergoeding van redelijk gemaakte
kosten. Hiermee wordt voldaan aan de ANBI-vereisten ten aanzien van beloningsbeleid.

5. Personeel en vrijwilligers

Het bestuur wordt bijgestaan door een projectleider. Deze projectleider geeft leiding aan de
werkgroepen die in 2025 zijn samengesteld. Eén werkgroep voor de overname en verhuizing van
de dagbesteding en één werkgroep voor de realisatie van de woon- en logeervoorziening. Het
bestuur heeft in 2025 twee teamleiders benoemd die operationeel leiding geven aan de
medewerkers.

Voor de zorgverlening wordt gewerkt met begeleiders en waar nodig worden gespecialiseerde
professionals, zoals een gedragsdeskundige ingehuurd.

Eind 2025 had de Stichting 18 medewerkers in dienst (8,6 FTE). Medewerkers worden beloond
op grond van de CAO Gehandicaptenzorg.

Daarnaast maakt de stichting gebruik van vrijwilligers en biedt zij ruimte voor stagiaires. Voor
alle medewerkers en vrijwilligers geldt dat zij beschikken over een geldige Verklaring Omtrent
Gedrag (VOG). Het bestuur spreekt nadrukkelijk haar waardering en dankbaarheid uit richting de
vele vrijwilligers die zich inzetten bij het vervoer van deelnemers, het ontwikkelen van de locatie
aan de Kaasboerweg en in andere taken. Zonder hun inzet kan de zorgboerderij niet in de
huidige vorm bestaan.

6. Beleidskader en strategie

Het bestuur heeft in februari 2025 een ondernemingsplan geschreven waarin ze de
doelstellingen en de strategie heeft beschreven. De strategie is gefaseerd opgezet:

e Fase 1: overname en continuering van dagbesteding aan de Kaasboerweg;

e Fase 2: realisatie van wonen en logeren op de locatie aan de Kaasboerweg.



Het ondernemingsplan richt zicht met name op fase 1. Voor fase 2 zal eind 2026 een separaat
ondernemingsplan worden geschreven.

Het jaar 2025 heeft voornamelijk in het teken gestaan van de overname van de
dagbestedingsactiviteiten van zorgboerderij Buyskerke en de voorbereiding van de (verhuizing
naar) locatie aan de Kaasboerweg 4 te Meliskerke. In het volgende hoofdstuk wordt meer in
detail ingegaan op de belangrijkste activiteiten die in 2025 zijn uitgevoerd.

7. Activiteiten en resultaten 2025

In 2025 zijn met ingang van 1 oktober de dagbestedingsactiviteiten overgenomen en voortgezet
voor gemiddeld 55 tot 60 deelnemers met een (meervoudige) beperking, psychische
problematiek of dementie. De belangrijkste activiteiten en geboekte resultaten in 2025 kunnen

puntsgewijs als volgt worden samengevat:

e Als ouderinitiatief en stichting in oprichting is, na diverse gesprekken, op 18 december
2024 een intentieovereenkomst getekend met de eigenaren van Zorgboerderij
Buyskerke voor de overname van de dagbestedingsactiviteiten. Beoogde datum van
overname was uiterlijk 30 juni 2025;

e De Stichting is op 27 februari 2025 door het huidige bestuur bij notariéle akte opgericht.
In dezelfde maand is een ondernemingsplan opgesteld waarin met name beschreven is
op welke wijze de dagbestedingsactiviteiten zullen worden voortgezet;

e Onder leiding van de projectleider zijn een tweetal werkgroepen actief geworden die
zich (nog steeds) bezighouden met enerzijds de overname en voortzetting van de
dagbestedingsactiviteiten en anderzijds met de realisatie van de woon- en
logeervoorziening. De werkgroepen zijn samengesteld uit leden van het bestuur,
teamleiders en andere medewerkers en waar nodig is externe expertise ingehuurd. De
werkgroepen rapporteren aan het bestuur;

e Op 4 april 2025 is de aanvraag ingediend bij het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn
en Sport voor een toelatingsvergunning op grond van de Wet toetreding zorgaanbieders
(Wtza). In eerste instantie werd deze aanvraag geweigerd en dienden de statuten
aangepast te worden waarin met name de bevoegdheden en taken van de Raad van
Toezicht (zie ook hoofdstuk 4) zodanig werden beschreven dat deze in
overeenstemming zijn met de eisen die de Wtza hieraan stelt. Deze statutenwijziging
heeft plaatsgevonden op 26 augustus 2025. Op 29 augustus 2025 is de
toelatingsvergunning door het ministerie verleend;

e Vooruitlopend op de daadwerkelijke overname zijn per 1 mei respectievelijk 1 juni 2025
een administratief medewerker en twee teamleiders benoemd. Zij zijn door de



eigenaren van Zorgboerderij Buyskerke ingewerkt ter voorbereiding op de
daadwerkelijke overname van de dagbestedingsactiviteiten door de Stichting;

De daadwerkelijke overname per 1 juli 2025 is uiteindelijk uitgesteld omdat de
vergunning op die datum nog niet was verleend. Wel is op 28 juni en 30 juni door
deelnemers, ouders en vertegenwoordigers, medewerkers en vrijwilligers en andere
belangstellenden afscheid genomen van Jan en Marry Verhage. Zij bleven tot de
overnamedatum op de achtergrond betrokken;

Op 18 augustus 2025 is de koopovereenkomst getekend en is overeengekomen dat de
dagbestedingsactiviteiten met ingang van 1 oktober 2025 door Stichting de Mauritshof
om niet worden overgenomen van Zorgboerderij Buyskerke;

Op 16 september 2025 is met de eigenaren van Zorgboerderij Buyskerke een
overeenkomst afgesloten voor de huur van de locatie en inventaris vanaf 1 oktober
2025 tot en met 31 maart 2026. In de loop van 2026 is deze huurovereenkomst verlengd
vanwege extra tijd die nodig is om de locatie aan de Kaasboerweg 4 gereed te maken;
Op 22 september 2025 is een overeenkomst gesloten met Stichting Samenwerkende
Zorgboeren Zuid (SZZ). Zorgboerderij Buyskerke was hier ook bij aangesloten. SZZ is de
overkoepelende organisatie voor meer dan honderd zorgboerderijen in Zuid-Nederland.
S7Z regelt onder meer de zorginkoop en contractbeheer (Wlz, Wmo en Jeugdwet),
zorgadministratie en verantwoording en zij bewaakt de kwaliteit van zorg via
gezamenlijke kwaliteitscriteria en keurmerken. In 2025 en het eerste kwartaal van 2026
is met name door de teamleiders, onder aansturing van de projectleider en een later
aangestelde externe coach, hard gewerkt aan het opzetten van het
kwaliteitsmanagementsysteem. Dit is gelukt binnen de daarvoor geldende deadline van
een halfjaar na aansluiting bij SZZ (uiterlijk 1 april 2026). Een audit zal medio 2026
plaatsvinden door SZZ waarbij vastgesteld wordt of het kwaliteitsmanagementsysteem
in opzet voldoende is en daadwerkelijk ook wordt nageleefd. Als deze audit met goed
gevolg wordt doorlopen verkrijgen wij het keurmerk ‘Kwaliteit Laat Je Zien’;
PGB-contracten worden rechtstreeks afgesloten door de Stichting. Alle lopende PGB-
contracten per 30 september 2025 zijn tot en met 31 december 2025 onder dezelfde
voorwaarden overgesloten. In 2026 zijn met vertegenwoordigers nieuwe afspraken
gemaakt in overeenstemming met door het bestuur vastgestelde tarieven. Een aantal
PGB-contracten zijn niet verlengd en deelnemers zijn overgestapt op Zorg In Natura (via
SZZ) omdat dit beter paste bij hun specifieke situatie;

De bestaande cliéntenraad is binnen de Stichting voortgezet. De vergaderingen van de
cliéntenraad zijn bijgewoond door één van de bestuursleden. In 2025 is onder andere
het ondernemingsplan met de cliéntenraad besproken en hun input is hierin verwerkt;
Het jaar 2025 heeft ook voor een belangrijk deel in het teken gestaan van een intensief
traject om te komen tot een wijziging van het bestemmingsplan alsmede het verkrijgen



van een vergunning voor de bouw van het dagbestedingsgebouw aan de Kaasboerweg
4. Door meerdere bestuursleden, architect en externe begeleiding is hieraan hard
gewerkt en de aanvraag is op 21 maart 2025 ingediend. Groot was de opluchting dat de
benodigde vergunning op 27 november 2025 door Gemeente Veere werd verleend. Op
27 december 2025 is, onder grote belangstelling, de ‘eerste’ paal geslagen van het

dagbestedingsgebouw.

8. Financiéle ontwikkelingen en besteding middelen

De stichting heeft geen winstoogmerk. Inkomsten bestaan hoofdzakelijk uit zorggelden en
incidentele donaties. De gerealiseerde resultaten versus de initieel opgestelde begroting in
februari 2025 alsmede de begroting voor 2026 kan als volgt worden weergegeven:

Begroting 2026 Realisatie Begroting
2025 2025
€ € € € € €
Netto-omzet 725.000 186.742 375.000
Kostprijs van de omzet 85.000 26.279 45.000
Brutowinst 640.000 160.463 330.000
Overige bedrijfsopbrengsten - 21.133 -
Brutomarge 640.000 181.596 330.000
Lonen 390.000 117.513 157.500
Sociale lasten 51.000 17.201 26.000
Pensioenlasten 29.500 7.950 10.000
Overige personeelskosten 29.000 6.664 21.500
Afschrijvingen materiéle vaste activa 30.000 727 15.000
Huisvestingskosten 52.000 12.721 30.000
Exploitatie- en inventariskosten 5.000 3.515 2.500
Autokosten 7.500 682 7.500
Algemene kosten 30.000 55.080 24.000
Som der bedrijfskosten 624.000 222.053 294.000
Bedrijfsresultaat 16.000 40.457- 36.000
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - - -
Rentelasten en soortgelijke kosten 15.000- 3.706- 5.000-
Som der financiéle baten en lasten 15.000- 3.706- 5.000-
Resultaat 1.000 44.163- 31.000

Realisatie 2025 versus begroting 2025



Het boekjaar 2025 wordt afgesloten met een negatief resultaat van € 44.163. Ten opzichte van
de begroting, opgesteld in februari 2025, zijn forse verschillen zichtbaar. De belangrijkste
oorzaken hiervan zijn:

Overname van activiteiten heeft, met name vanwege een langer dan verwacht traject
voor het verkrijgen van de toelatingsvergunning Wtza, pas plaatsgevonden met ingang
van 1 oktober 2025 i.p.v. de beoogde 1 juli 2025. Hierdoor zijn zowel de opbrengsten als
de personeelskosten en variabele kosten lager uitgevallen echter was er minder dekking
voor de vaste kosten;

Overige opbrengsten zijn niet begroot en bestaan uit diverse donaties en giften van
zowel particulieren, bedrijven als kerkgenootschappen. Het bestuur is iedereen die een
financiéle bijdrage heeft gegeven hiervoor zeer erkentelijk. Van de totale overige
opbrengsten is € 4.085 bestemd voor de aanschaf van een rolstoel picknicktafel. Deze
zal in 2026 worden aangeschaft. Tot dat moment is voor dit bedrag een
bestemmingsreserve gevormd binnen het eigen vermogen;

De gerealiseerde personeelskosten zijn wel lager dan begroot door uitstel van de
overname van de dagbestedingsactiviteiten maar desondanks hoger dan vooraf
ingeschat. De fulltime aanstelling van een begeleider groen was niet voorzien in februari
2025. Het aantal contracturen van de teamleiders is ook iets hoger dan vooraf begroot.
Daarnaast is geinvesteerd in extra personeel om de groepen, met het oog op het
kunnen geven van passende zorg en begeleiding, iets kleiner te maken;

De algemene kosten bestaan voor het grootste gedeelte uit kosten van inhuur van
projectleider, accountants- en advieskosten en notariskosten. Deze laatste twee
categorieén zijn hoger uitgevallen dan begroot omdat meer gebruik is gemaakt van
adviseurs dan vooraf ingeschat bij alle formaliteiten rondom de overname van de
dagbestedingsactiviteiten en het overzetten van alle (arbeids)contracten;

Begroting 2026

De begroting is gebaseerd op een zo goed mogelijke schatting van de verwachte opbrengsten en
kosten in 2026 en opgesteld en goedgekeurd door de Raad van toezicht in december 2025.
Gezien het korte tijdsbestek dat de Stichting daadwerkelijk operationeel is alsmede het feit dat
deze nog steeds in een fase zit van verder door ontwikkelen van de overgenomen activiteiten
alsmede opstart van nieuwe activiteiten, is het lastig om een betrouwbare schatting te maken.
Om deze reden ontbreekt in de begroting een balans en is de begroting op hoofdlijn opgesteld.

Overige van belang zijnde algemene uitgangspunten die ten grondslag liggen aan de begroting
zijn de volgende:
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e Opbrengsten en kosten hebben betrekking op de dagbestedingsactiviteiten. Er is nog
geen rekening gehouden met logeeropvang omdat bij het opstellen van de begroting
nog niet bekend was wanneer deze opgestart zal en kan worden;

e Afspraken zijn gemaakt met P. Koppejan Holding B.V. dat de kosten voor
terreininrichting en de bouw van het dagbestedingsgebouw direct voor rekening van de
Stichting komen. Financiering zal waar nodig plaatsvinden vanuit P. Koppejan Holding
B.V.. Een recht van opstal zal in de loop van 2026 gevestigd worden;

e De ondergrond en de woning aan de Kaasboerweg 4 blijven voorlopig eigendom van
Peter en Marleen Koppejan en zullen worden gehuurd door de Stichting vanaf het
moment dat de dagbestedingsactiviteiten op deze locatie plaats gaan vinden. Een
makelaar/taxateur, ingehuurd door de Stichting, zal een marktconforme huur bepalen;

e Op de middellange termijn is het de intentie van zowel de Stichting als van Peter en
Marleen Koppejan, om het perceel aan de Kaasboerweg kadastraal te splitsen en het
deel dat bestemd is voor de activiteiten van de Stichting aan haar over te dragen.

De huidige begroting 2026 is taakstellend. Dat betekent dat zeer terughoudend omgegaan zal
moeten worden met uitbreiding van formatie en ingezet zal moeten worden op een
verantwoorde uitbreiding van het aantal deelnemers.

Gezien de nodige onzekerheden is het van belang in 2026 de realisatie nauwlettend te volgen en
hierover ook tussentijds te rapporteren aan het bestuur en de RvT.

Investeringen 2025 en 2026

In 2025 is in totaal voor € 175.000 geinvesteerd. Het grootste gedeelte had betrekking op de
inrichting van het terrein (€ 93.000) en de plan- en ontwikkelingskosten voor het gehele project
en in het bijzonder voor het dagbestedingsgebouw (€ 32.000). Overige investeringen hadden
betrekking op de aanschaf van inventaris en het dierenverblijf.

Eind 2025 is gestart met de bouw van het dagbestedingsgebouw. De totaal geraamde kosten
bedragen € 725.000. Overige investeringen voor het gereedmaken van het gehele terrein en
inventaris worden ingeschat op € 125.000.

Externe financiering voor de investeringen is beschikbaar.

Continuiteit

De jaarrekening 2025 is opgesteld op basis van de continuiteitsveronderstelling. De Stichting
heeft in het verslagjaar een negatief resultaat behaald van € 44.163 en het stichtingsvermogen

is per balansdatum voor hetzelfde bedrag negatief. Dit wijst op een materiéle onzekerheid die
gerede twijfel kan oproepen over de continuiteit van de Stichting.



Het bestuur heeft echter besloten de jaarrekening op basis van continuiteit op te stellen. Dit
besluit is gebaseerd op de volgende omstandigheden en maatregelen:

e P.Koppejan Holding B.V. heeft toegezegd de rekening-courant schuld van € 242.870 niet
op te eisen;

e Op basis van de opgestelde begroting 2026 wordt verwacht dat de Stichting een
positieve cashflow zal genereren. Over de eerste vier maanden van 2026 is dit ook
gerealiseerd.

Het bestuur is van mening dat, gezien bovenstaande , de continuiteit voor de komende 12
maanden na dagtekening van dit verslag voldoende gewaarborgd is.

9. Risico’s en beheersmaatregelen

Op 9 februari 2026 is door het bestuur samen met de Raad van Toezicht gesproken over de
belangrijkste risico’s die de Stichting loopt. De belangrijkste geidentificeerde risico’s en de wijze
waarop wij deze beheerst worden zijn als volgt samen te vatten:

Risico Beheersmaatregel(en)

Niet tijdige realisatie van de bouw ten - Frequent overleg tussen afvaardiging

behoeve van de dagbesteding alsmede het bestuur en aannemer;

niet formaliseren van afspraken tussen - Mogelijkheid om de huurovereenkomst

Stichting en eigenaren. van de locatie Buyskerke te verlengen;

- Vestigen recht van opstal.

Onervarenheid van teamleiders. Inzet van extra coaching

Financiéle haalbaarheid van fase 2 met name -  Opstarten logeeropvang voor extra

wanneer bouwrecht zal moeten worden inkomsten alsmede om richting

gekocht. overheidsinstanties behoefte van woon-
en logeervoorziening op Walcheren aan
te tonen;

- Ondernemingsplan opstellen met
gedegen analyse van (financiéle)
haalbaarheid.

Het niet verkrijgen van het Extra inhuur van deskundigheid indien
kwaliteitskeurmerk bevindingen uit eerste audit daar aanleiding

toe geven.
Niet voldoende specifieke deskundigheid en Eind 2026 is er een visie op het toekomstig
expertise binnen bestuur bij verdere groei en  bestuursmodel.
doorontwikkeling van activiteiten.
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10. Toekomstverwachtingen en voorgenomen beleid

Het jaar 2026 zal voornamelijk in het teken staan van het verder gereedmaken van het terrein
aan de Kaasboerweg 4 waaronder de bouw van het gebouw voor de dagbesteding. De
verwachting is dat de verhuizing naar deze locatie begin oktober 2026 plaats kan vinden.

Tevens worden de voorbereidingen getroffen om met ingang van D.V. 1 januari 2027 te starten
met logeeropvang via de Stichting in het woonhuis. Met hulp van externe begeleiding zal in
2026 gepoogd worden het traject tot het verkrijgen van de noodzakelijk vergunningen voor
wonen met de gemeente Veere en de Provincie Zeeland daadwerkelijk op te starten.

11. Slotbeschouwing

Het bestuur kijkt met verwondering en dankbaarheid terug op 2025. Terugblikkend op het
afgelopen jaar past ons allereerst dank aan de Heere die al het werk heeft willen zegenen en de
kracht en wijsheid heeft gegeven om dit alles tot stand te brengen. Daarnaast past ons een
woord van dank aan allen die zich, op welke manier en in welke hoedanigheid dan ook, het
afgelopen jaar met toewijding hebben ingezet voor de Stichting en voor de doelgroep. Ook
hierin zien wij de zegen van de Heere.

12. Ondertekening
Dit verslag is opgemaakt door het bestuur en vastgesteld door de Raad van toezicht in de
vergadering van 11 mei 2026.

P. (Peter) Koppejan M. C. (Mathilde) Vlot-van der W 7|Gilbert) Verhulst

m.C \et- u@lw .

H.M. (Marleen) Koppejan-Maljaars W.J. (Wilfred) Vlot — bestuurder
C.M. (Corinne) Zandee-van der Wekken 1.J. (Jaap) den Hollander
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